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�ستُطلِق موجةُ العولمةِ القادمة العنان لموجاتٍ جديدةٍ من 
والاجتماعية،  والاقت�صادية،  التكنولوجية،  التطورات 
بد�أت  التي  الرقمية  ال�صناعات  موجات  لا�ستكمال 
ومواجهة  الع�شرين،  القرن  من  الثاني  الن�صف  في 
التحديات التي فر�ضتها الإنترنت وال�صناعات الرقمية، 
لُ  يُكَمِّ متداخلان  جيلان  هذا  ع�صرنا  في  يعي�ش  حيث 
�أحدُهما الآخر: جيلٌ بد�أ تقليدياً و�أطلق �شرارة العولمة، 
وجيل ولد رقمياً ليوالي ت�شفير وبرمجة العولمة ويُلب�سها 
�أو تخيل نماذجه  رداءً معلوماتياً ي�صعب ر�سم حدوده، 

و�أ�شكاله و�ألوانه. 

جيل واحد وم�ستقبل واعد

اليوم. فما يحدث في  ينطبق هذا على كل مجالات الأعمال 
والزراعة  العلوم  مجالات  في  �أي�ضاً  نجده  الرقمية  الطفرة 
والطب وال�صناعات الع�سكرية. ففي كل هذه المجالات تتدخل 
و�إثرائها  تطويرها  على  يعمل  من  ونجد  الرقمية،  المعادلات 
وت�سويقها. ففي �أمريكا نجد اختراقات علمية ورقمية تتم كل 
يوم، يحدث هذا في كل الولايات الأمريكية، وفي دول كنا نظنها 
الأ�سواق  هي  فها  وفقيرة.  �صغيرةً  دولًا  خلت؛  �سنوات  حتى 
بمبادرين  العالم  �إلى  تدفع  الماهرة،  بالعمالة  تتمتع  التي 
الاجتماعات في  وقاعات  ومغامرين مبتكرين، تجعل مكاتب 
»وادي ال�سيليكون« ت�شتعل غيظاً وت�ست�شيط غ�ضباً. ففي بلاد 
كلُه  الاقت�صادُ  �صار  »دبي«  و  »�إ�ستونيا«  مثل:  نا�شئة  و�أ�سواق 
تقريباً اقت�صاداً  �إلكترونياً وفي كل مكان حول العالم، يعمل 
نون على تكوين �شبكات علمية، وبناء تحالفات  المبدعون الممَكَّ
 - راهنة  كانت  التي  �أو   - الراهنة  الأو�ضاع  تتحدى  تجارية 
والإدارة  البيروقراطية  تواجه  جديدة  �أعمال  نماذج  و�إبداع 
ة، وتنطلقُ في �آفاق لا محدودة من الإبداع في  الحكومية الرثَّ

ا�ستثمار الابتكار.

جمال بن حويرب
العضو المنتدب لمؤ سسة محمد بن راشد آل مكتوم

�إلى  عميق  معرفي  بوعي  ن�ستجيب  نا  �أنَّ في  �شكَّ  لا 
مبادرة »م�سرعات دبي الم�ستقبل«، المبادرة الجديدة 
لـ »م�ؤ�س�سة دبي للم�ستقبل« التي �أطلقها �سمو ال�شيخ 
حمدان بن محمد بن را�شد �آل مكتوم ولي عهد دبي، 
رئي�س المجل�س التنفيذي، رئي�س مجل�س �أمناء م�ؤ�س�سة 

دبي للم�ستقبل، والتي ت�أتي كمبادرة عالمية فريدة �ضمن »�أجندة دبي الم�ستقبل« 
التي �أطلقها �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم نائب رئي�س الدولة 
رئي�س مجل�س الوزراء حاكم دبي »رعاه الله« في �شهر �إبريل 2016، حيث تهدف 
النا�شئة،  ال�شركات  �أعمال  وتنمية  لت�سريع  متكامل  برنامج  توفير  �إلى  المبادرة 
�ضمن  الم�ستقبلية  التكنولوجيا  مجال  في  العاملة  والعالمية،  والإقليمية  المحلية 
قطاعات الابتكار الرئي�سة.  و�ست�سهم هذه المبادرة في تو�سيع �أطر التعاون العالمي 
في مجال الابتكار، كما تُ�سلِّط ال�ضوءَ على �أهم فر�ص القرن الواحد والع�شرين 
من خلال تطبيق تكنولوجيا الم�ستقبل مثل الروبوتات، وعلم الجينوم، والطباعة 

ثلاثية الأبعاد، والح�سابات المالية، ومحاكاة الطبيعة، والتكنولوجيا الحيوية.

هذا  �أعداد  �أحد  ي�ضمَّ  �أن  ي�سعدنا  ف�إنه  الا�ست�شرافية،  المبادرة  لهذه  وا�ستجابة 
�أ�ستاذ  رو�س«  »�أليك  للم�ؤلف  الم�ستقبل«  »�صناعات  لكتاب:  ملخ�صاً  ال�شهر، 
الابتكار في جامعة »جونز هوبكنز«، الذي ي�ؤكد على �أنَّ الأ�سواق الذكية والنا�شئة 
بد�أت تَدفع �إلى العالم بمبادرين مبتكرين، �أثاروا غيرة �أندادهم ومَن �سبقوهم 
في »وادي ال�سيليكون«؛ ففي الأ�سواق المبُدِعة في كلٍّ من: »�إ�ستونيا« و »دبي« مثلًا، 
المبدعون  يعمل  العالم  حول  كثيرة  �أماكن  وفي  �إلكترونياً.  كلُّه  الاقت�صادُ  �صار 
نون على تكوين �شبكات علمية، وبناء تحالفات تجارية تتحدى كل المعوقات  الممَكَّ
وتبدع نماذجَ �أعمالٍ جديدةً، تواجه البيروقراطية والإدارة التقليدية، لتنطلقَ في 

�آفاق لا محدودة من الإبداع في ا�ستثمار الابتكار.

�أما العدد الثاني فيلخ�ص كتاب: »المحفزات« لـ »مار�شال جولد�سميت« ويتناول 
وال�ضمنية،  المبا�شرة  المحفزات  المُ�ستدام، من خلال  الإيجابي  ال�سلوك  �صناعة 
ت�شغيلها،  يجب  التي  الم�شجعة  والمحفزات  الواعية،  وغير  الواعية  والمحفزات 
ترتيب  �إعادة  حياتنا،  م�سيرة  في  نوا�صل  لكي  تعطيلها،  يجب  التي  والمثبطة 

�أولوياتنا وتر�سيخ نظرتنا الإيجابية �إلى ذواتنا.

�أما العدد الأخير فيقدم �سبعة محاور لبناء جيل من ال�شباب القادر من خلال 
ملخ�ص كتاب »�أبناء م�ستقلين في عالٍم مملوءٍ بالمدَلَّلين« ت�أليف »�ستيفن جلين« و 
ر لأبنائنا �إمكاناتٍ غير  »جين نيل�سن« اللذان ي�ؤكدان على �أننا نعي�ش في عالم يوفِّ
م�سبوقة، ولذا يكمن التحدي في م�ساعدتهم  للاعتماد على �أنف�سهم من خلال 
التحفيز والمهارات التي كنا نعتبرها عنا�صر �أ�سا�سية للنجاح في جيلنا والأجيال 
التي �سبقتنا. ولذا علينا �أن نُ�سلِّحَ �أبناءَنا بالقدرات المطلوبة التي لم تعد تُكت�سب 
تلقائياً عبر ممار�سات حياتنا اليومية، وهذا هو التحدي الحقيقي الذي نعتبره 

�صعباً وم�شوقاً في نف�س الوقت.

في ثوانٍ...



تعمل الآن �شركات يابانية متناف�سة مثل »هوندا« و»تويوتا« على تطوير خبراتها في قطاع الهند�سة 
الميكانيكية لتخترع الجيل الجديد من الآليين. فقد قامت »تويوتا« ببناء جلي�سة الأطفال الآلية 
»روبينا« على غرار ال�شخ�صية الكرتونية »روزي«؛ مربية الأطفال ومديرة المنزل في م�سل�سل »ذا 
ج�ستونز«، باعتبارها جزءاً من العائلة الآلية. وقد تم �إنتاج »روبينا« �ضمن خط �إنتاج للآليين 
معاوني الم�سنين، وهي امر�أة �آلية، تزن 60 كيلو جراماً، ويبلغ طولها 120 �سم، وت�ستطيع التوا�صل 
بالكلمات والإيماءات، وهي ذات عينين وا�سعتين و�شعر مجعد، وترتدى ثوباً ف�ضفا�ضاً �أبي�ض.

ورداً على هذه المبادرة، قامت �شركة »هوندا« بابتكار »�آ�سيمو«، وجاء الا�سم اخت�صاراً لعبارة 
الخطوة المتطورة في النقل الإبداعي. »�آ�سيمو« �إن�سان �آلي ي�شبه رائد الف�ضاء، يبلغ طوله نحو 
�أربعة �أقدام، وهو متطور بقدر ي�سمح له بتف�سير م�شاعر النا�س، وحركاتهم،  وكلامهم. ولأنه 
باليد،  وي�صافح  ال�صوتية،  للأوامر  »�آ�سيمو«  يمتثل  العيون،  بوظيفة  تقوم  بكاميرات  مزود 
ويرد على الأ�سئلة ب�إيماءة �أو ب�صوت. وهو �أي�ضاً ينحني لتحية الب�شر كما تق�ضي تقاليد ح�سن 
من  بدءاً  متعددة  بطرق  الم�سنين  م�ساعدة  »�آ�سيمو«  وي�ستطيع  الياباني.  ال�شعب  لدى  الخلق 

م�ساعدة المري�ض �أو الم�سن في مغادرة فرا�شه، حتى مجاذبته �أطراف الحديث.
�آلة  �إجمالي 1.4 مليون  310,000 من  اليابان رائدة في ت�صنيع الآليين، فهي ت�شغل  و�إذ تعد 
ت�صنيع في جميع �أنحاء العالم. وفي الوقت الحالي، توجه اليابان اهتمامها نحو �آليي رعاية 
الم�سنين بحكم اهتمامها بتقاليد رعاية الم�سنين من ناحية؛ ولأن اليابان من �أكبر الم�ستثمرين 

تعد اليابان موطناً لأطول النا�س عمراً، والدولة 
الأولى في العالم من حيث �أعداد الم�سنين. ولي�س 
ابَة في القريب  من المنتظر �أن تعود اليابان دولة �شَّ
الخام�سة  تجاوز  من  ن�سبة  بلغت  �إذ  العاجل؛ 
ال�سكان، ومن  25% من  نحو  العمر  وال�ستين من 
بحلول   %29 �إلى  الن�سبة  هذه  ت�صل  �أن  المتوقع 
عام 2020، ثم �إلى 39% قبل عام 2050. وتجدر 
�إلى  �سيحتاجون  الم�سنين  ه�ؤلاء  �أن  �إلى  الإ�شارة 
المواليد  انخفا�ض معدل  �أن   رعاية خا�صة. غير 
في اليابان يُنذر باختفاء �سمة �أ�سا�سية من �سمات 
ال�شعب الياباني، والمتمثلة في رعاية الم�سنين مثل 
اليابانيون  �إليه  يحتاج  الذي  بالقدر  الأجداد 
وتفر�ضه التقاليد. وهذا بديهي فلن يجد عجائز 

اليابان �أحفاداً يرعونَهم في الم�ستقبل.

اليابان تفر�ض محاذير  �أن  �إلى ما �سبق  ي�ضاف 
�إلى تقلي�ص  �أدى  �أرا�ضيها، ما  �إلى  الهجرة  على 
ما  وجود  بعدم  تهدد  درجة  �إلى  العاملة  الأيدي 
ال�صحة  وزارة  تتوقع  �إذ  الموظفين.  من  يكفي 
�ستحتاج  الدولة  �أن  اليابانية  وال�ضمان  والعمل 
لا  �أخرى  ناحية  من  عامل.  ملايين  �أربعة  �إلى 
تتيح اليابان فر�صة الح�صول على ت�صاريح عمل 
قابل  غير  رقم  وهو  �سنويًا،  �أجنبي  لخم�سين  �إلا 

للزيادة �إلا في حالة حدوث �أمر جلل.
و�سي�سدد نق�ص العمالة في اليابان �ضربة قا�سية 
لدور رعاية  الم�سنين، و�سي�ؤدي �إلى تفاقم الأزمة 
ما  ب�سبب  �أو  العاملين،  �أجور  تدني  ب�سبب  �إما 
بحمل  قيامهم  جراء  �إ�صابات  من  لهم  يحدث 

الم�سنين �أو م�ساعدتهم على الحركة.
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الآليون قادمون

مرحباً بالآليين
من المنتظر �أن يرعانا الآليون حين نهرم، وهم روبوتات يجري حالياً تطويرها في الم�صانع اليابانية. فكما �سبق لل�شركات اليابانية �إعادة 
اختراع ال�سيارات في �سبعينيات القرن  الما�ضي، والأجهزة الإلكترونية في الثمانينيات، تعمل تلك ال�شركات في القرن الواحد والع�شرين 
على اختراع “الأ�سرة” الروبوتية �أو الرعاية الآلية. فالإن�سان الآلي الذي كان �شخ�صية خيالية في القرن الما�ضي، �سيكون واقعاً بل و�ضرورة 

اجتماعية ملحة بحلول عام 2020.
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تجري حالياً برمجة �آليي »جو« )مالك �شركة فوك�سكون التايوانية( لت�ضطلع بمهام روتينية 
مثل الطلاء، واللحام، وتجميع الأجزاء. يكلف �شراء كل �آلي على حدة حوالي 25,000 دولار، 
�أو ما ي�ساوي ثلاثة �أ�ضعاف متو�سط الدخل ال�سنوي للعامل. ومع ذلك، عزمت �شركة »دلتا« 
التايوانية بيع �آليين م�شابهين ب�سعر 10,000 دولار . وفي نهاية عام 2011، كانت »فوك�سكون« 
تمتلك 10,000 �آلي؛ �أي ما يوازي �آلياً واحداً �أمام كل 120 عاملًا في م�صانعها. ومع نهاية 
عام 2012، قفز عدد الآليين �إلى 300,000، �أي بمعدل واحد لكل �أربعة عمال. هذا، ويطمح 
�آلياً ب�شكل تام في غ�ضون خم�س �إلى ع�شر �سنوات على  »جو« �إلى امتلاك �أول م�صنع يعمل 

الأكثر.

لأي خط�أ.  فيها  �أماكن لا مجال  وهي  العمليات:  دقيقة في غرف  ي�ضطلعون بمهام  الآليون  �صار 
هذا، وتتعدد الا�ستخدامات الطبية للإن�سان الآلي. فها هو »نظام دافن�شي الجراحي« الذي �صنعته 
ابتكاره  تم  �إذ  �إيلاماً:  الآلية  الجراحية  النظم  �أقل  من  وهو  الأمريكية،  �سيرجيكال«  »�إنويتيف 
للم�ساعدة في الجراحات المعقدة مثل �إ�صلاح �صمامات القلب. هذا، ويتم ا�ستخدام هذا النظام 
يد  حركات  الروبوت  يترجم  كيف  نذكر  �أن  المهم  ومن  �سنويًا.  جراحة  �ألف  مائتي  من  �أكثر  في 
الجراح �إلى حركات �صغيرة �أكثر دقة ت�ضطلع بها المعدات الدقيقة المثبتة في الإن�سان الآلي. غير �أن 
تكلفة ت�صنيع »دافن�شي« تبلغ 1.8 مليون دولار، ما يجعل ا�ستخدامه قا�صراً على �أكثر الم�ست�شفيات 
�إجراء  الأمريكي يمكنه  ابتكره الجي�ش  �آلي  وهو جراح  »الغراب«  �أو  »ريفين«  ا  �أي�ضً وهناك  ثراءً. 
250,000 دولار، ما يجعله  تكلفة ت�صنيع »ريفين« حوالي  وتبلغ  التجريبية.  العمليات الجراحية 
�أكثر قابلية للا�ستخدام من »دافن�شي«. كما يعد »ريفين« �أول �إن�سان �آلي جراحي يعمل بالبرمجيات 

مفتوحة الم�صدر، ما ي�سمح ب�إن�شاء بع�ض نظم الجراحة عن بعد بتكاليف �أقل.

�آليون وب�شر

الآليون والوظائف

ما  �سيما  ولا  الت�صنيع،  تكنولوجيا  قطاع  في 
المختلفة. بمراحلها  الب�شر  بحياة  يرتبط 
النامية  الدول  بع�ض  �أن  للاهتمام  المثير  ومن 
في  تقنية  �إنجازات  تحقيق  من  تتمكن  قد 
توجهت  فمثلما  الآلي.  الإن�سان  ت�صنيع  مجال 
ا�ستخدام  نحو  �آ�سيا  و�شرق  �أفريقيا  في  بلدان 
الهواتف المحمولة من دون بناء �شبكة هواتف 
�أر�ضية من الأ�سا�س، ف�إن هذه الدول قد تتمكن 

الآليين  �صناعة  في  م�شابهة  قفزة  تحقيق  من 
وتعد  متطورة  �صناعية  لبنية  افتقادها  رغم 
»�أفرون« �أو �شبكة الآليين الأفريقية �أف�ضل مثالٍ 
من  يتكون  كمجتمع  »�أفرون«  ت�ست�ضيف  لذلك. 
وتدعم  الفعاليات  من  الكثير  وهيئات،  �أفراد 
تطوير  ��شأنها  من  التي  الم�شروعات  من  العديد 
ما  خلال  ومن  �أفريقيا.   في  الآليين  �صناعة 
»تحدي  مثل  مبادرات  من  »�أفرون«  تطرحه 

م�سابقات  عقد  ت�شجع  ف�إنها  الآلي«،  الإن�سان 
فازت  وقد  التكاليف.  قليلي  �آليين  ت�صنيع 
�إحدى ال�شركات النيجيرية بم�سابقات »�أفرون« 
من  وم�صنوع  ذراع،  �شكل  على  �آلي  بت�صميم 
تعد  م�ستعمل.  بمحرك  ويدور  البلا�ستيك، 
النفقات  منخف�ضي  �آليين  ابتكار  �إمكانية 
التكاليف. باهظ  للت�صنيع  م�ضاداً  توجهًا 

�إلى ما يقوم به الآليون من م�ساعدات  �إ�ضافةً 
�سيتمكن  والمعقدة،  التقليدية  الجراحات  في 
ي�ستطيع  لا  مناطق  �إلى  الو�صول  من  الآليون 
م�شرط الجراح الو�صول �إليها. وتجدر الإ�شارة 
يقوم  البحثي  جولدبرج«  »كين  فريق  �أن  �إلى 
خلال  من  ال�سرطان  لعلاج  تقنية  بتطوير 

المري�ض  ج�سد  في  م�صغر  »�آلي«  جهاز  �إدخال 
المري�ض  تعري�ض  من  فبدلًا  الإ�شعاع.  لبث 
لم�صدر �إ�شعاع خارجي ي�ضر بالخلايا ال�سليمة 
ال�سرطانية،  الخلايا  تدمير  عملية  �أثناء 
�سيتمكن هذا الآلي من توجيه �شعاع مركز من 
موجات الراديو نحو الخلايا ال�سرطانية بدقة 

المجاورة  بالخلايا  تلف  �أي  �إلحاق  ودون  بالغة 
الأبعاد،  ثلاثية  الطباعة  وبا�ستخدام  لها. 
ي�ستطيع مهند�سو الطب الحيوي ابتكار محاقن 
مخ�ص�صة ت�ستطيع ال�سير داخل ج�سم المري�ض 

والو�صول �إلى الهدف المحدد لها.



غزو المخ الب�شري
العلماء م�شغولون الآن في فك �شفرة المخ الب�شري، وقد بد�ؤوا بتوظيف »الجينوم« لت�شخي�ص الأمرا�ض الع�صبية والعقلية 
وعلاجها. لقد كان مر�ضى الاكتئاب حتى منت�صف القرن الما�ضى ب�ؤ�ساء؛ �إذ كان الأطباء يعزلونهم في م�شافي الأمرا�ض 
العقلية، ويتخلى عنهم ذووهم و�أ�صدقا�ؤهم. ورغم العلاج النف�سي الم�صحوب في بع�ض الأحيان ب�صدمات كهربائية، ف�إن 
ا�ستجابتهم لم تكن على ما يرام. ولكن تلى ذلك اكت�شاف م�ضادات الاكتئاب  التي و�صلت �إلى الت�أثير العميق في المخ 
ومعالجة ما اختل منها كيميائياً. وهنا برزت عقاقير جديدة �أدت �إلى تح�سن معظم حالات مر�ضى الاكتئاب، وانفتحت 

�أمامهم �أبواب الحياة، فح�صلوا على وظائف، وتزوجوا، و�أن��شؤوا �أ�سراً و�شاركوا في بناء المجتمع ب�شكل غير م�سبوق.

5
ملخصات لكتب عالمية تصدر عن مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم



ملخصات لكتب عالمية تصدر عن مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم6

نتائج غير مق�صودة
و»لوي�س  فولج�شتاين«  »برت  والغدد  الخلايا  عالما  �أبدى 
دياز« قلقهما حيال �شيوع الاختبارات الجينية التي قد ي�ؤدي 
فمثلًا،  ككل.  المجتمع  قلق  �إلى  حولها  كثيرة  معلومات  ن�شر 
�إذا �أ�شار الاختبار الوراثي �إلى احتمال الإ�صابة بق�صور في 
وظائف القلب، فهذا لا يعني �أن الإ�صابة حتمية؛ فالا�ستعداد 
الإ�صابة  وجود  عن  يختلف  ما  بمر�ض  للإ�صابة  الوراثي 
فعلياً. ويو�ضح »فولج�شتاين« �أنه كلما زادت هذه الاختبارات 
الأطباء وعامة  تعليم  �شيوعاً، زاد فهمها �صعوبة، ما يحتم 
النا�س كيفية قراءة مثل هذه النتائج وفهم معناها الحقيقي 
لكي ينجحوا في تقدير الحجم الحقيقي للخطر من دون �أن 

ي�صابوا بالهلع.

وتتمثل المرحلة التالية في هذا المجال با�ستخدام 
يتمثل  ولكن  الوراثية(.  )الهند�سة  �أو  الجينوم 
التحدي في التعامل مع بع�ض الأمرا�ض العقلية 
المئات  وهناك  الجينات.  تنجم عن تحوُّر  التي 
ترتبط  التي  الخطيرة  الجينية  العوامل  من 
ببع�ض الأمرا�ض العقلية مثل الاكتئاب. ونظراً 
�إلى تعدد طبقات المخ و�أغ�شيته، لي�س من ال�سهل 
كما  المخ  �أمرا�ض  من  الكثير  اللثام عن  �إماطة 
القابلية  �أو  الأورام  دلالات  اختبار  في  يحدث 
للإ�صابة بها، �أو حتى الك�شف عن الجين الم�سبب 
له. ويرى عالم الجينات الأمريكي »�إريك لاندر« 
الم�سببة  الجينات  لغز  حل  ب�صدد  الباحثين  �أن 
لكثير من الأمرا�ض العقلية. وي�ؤكد �أنه تم حتى 
الآن تحديد �أكثر من مائة من الجينات الم�سببة 
»لاندر«  الدكتور  بذل  وقد  الف�صام.  لمر�ض 
�أ�ستاذة  باولو«  »بيلا دي  الدكتورة  بالتعاون مع 
في  �أملًا  كبيراً،  جهداً  الاجتماعي  النف�س  علم 
تح�سين �أحوال المر�ضى العقليين وذلك بتطوير 

جنب. �إلى  جنباً  العلاج  و�آليات  العقاقير 
محاولة  الم�ستقبلية  الطبية  الفتوحات  ومن 
مبادئ  بتطبيق  الانتحار  ن�سبة  تقليل  العلماء 
النف�سية  الأمرا�ض  على  الوراثية  الهند�سة 
والعقلية. فقد در�س علماء معهد »جون هوبكنز« 
الحام�ض النووي لحوالي 2700 بالغ يعانون من 
الاكتئاب ثنائي القطبية، وتو�صلوا �إلى �أن 1200 
العلماء  تو�صل  ثم  الانتحار.  في  فكروا  منهم 
بكثرة في مخ من  يَظهر  بروتين  يُنتج  �إلى جين 
الأطباء  ي�ؤكد  هذا  وعلى  الانتحار.  يحاولون 
تب�شر  الجهود  هذه  ب�أن  المعنيون  النف�سيون 
الخا�صة  المعلومات  من  المزيد  عن  بالك�شف 
بالجينات المرتبطة بالانتحار والم�سببة له، ومن 
قد  الذين  المر�ضى  تعالج  لعقاقير  التو�صل  ثم 
يتعر�ضون له. فمن ��شأن درا�سة هذه الأمرا�ض 
المعقدة تمكين العلماء من تطوير علاج يقل�ص 
هذا  �إلى  المر�ضى  يدفع  الذي  الحيوي  الحافز 

التفكير ال�سلبي.

لكن �سرعان ما �أحاط بهذه العقاقير بع�ض ال�شك حيال �سلامتها ومقدار ال�سموم الذي تحتويها. كما تراوحت الآثار ال�سلبية لتلك العقاقير 
بين ال�شعور بالنعا�س و�أدى بع�ضها �إلى الوفاة في بع�ض الحالات. وبمرور الأعوام، زادت جودة م�ضادات الاكتئاب، وتقل�صت �آثارها الجانبية، 
�أُنتِج عقارُ ال�سعادة �أو »بروزاك«: وهو �أول  وتلى ذلك �إنتاج جيل جديد من الم�ضادات غيَّ نظرة العالم �إلي الأمرا�ض العقلية.  ثم كان �أن 
مثبطات ا�سترداد ال�سيروتونين الانتقائية الذي تم ت�صنيفه ك�أول م�ضاد للاكتئاب ي�صلح لعلاج مختلف الحالات. وفي الوقت الحالي، بات 
علاج الاكتئاب يعتمد على المزج بين الأدوية والعلاج النف�سي وال�سلوكي، وهو منهج ينجح مع نحو ثلثي مر�ضى الاكتئاب. ومع ذلك، لا ن�ستطيع 

�أن نتجاهل اعتماد علاج الاكتئاب على الاجتهاد رغم ما ت�شهده �صناعة عقاقير الاكتئاب والعناية بالمر�ضى النف�سيين من تقدم.
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ير�سل  حيث  النامية  الدول  في  خا�صة  �أهمية  العالمية  الأموال  لتدفقات 
وتعد  حوالات.  �صورة  في  بلادهم  �إلى  الأموال  الدول  �إحدى  في  العاملون 
العاملون  ير�سل  �إذ  �أفريقيا:  قارة  في  الدخل  م�صادر  �أهم  من  الحوالات 
وفي  �أفريقيا.  في  لعائلاتهم  دولار  مليار   40 حوالي  الخارج  في  المقيمون 
القومي.  الناتج  �إجمالي  ثلث  الحوالات  تمثل  »لي�سوتو«،  مثل  البلاد  بع�ض 
ولكن ي�شوب نظام تحويل الأموال التقليدي بع�ض الق�صور: �إذ تتراوح ر�سوم 
تحويل الأموال �إلى �أفريقيا حوالي 12 في المائة من قيمة الحوالة، ما يحرم 
م�شكلات  وهناك  عام.  كل  الدولارات  مليارات  من  الفقيرة  المجتمعات 
�إلى  الحوالات  مت�سلمي  بع�ض  يُ�ضطر  �إذ  الم�سافة:  ببعد  مرتبطة  �أخرى 
ال�سفر للو�صول �إلى البنوك، علاوة على متاعب ال�سفر واحتمالات التعر�ض 
�أ�صبح  المنطلق،  هذا  من  الأموال.  يحملون  وهم  العودة  رحلة  في  لل�سرقة 
تحويل الأموال عبر الهاتف الجوال �أكثر �أماناً، و�سهولة، وتكلفة من تحويلها 
عن طريق الم�صارف. وتحاول �شركات الات�صالات جعل نظم تحويل الأموال 
عبر الهاتف الجوال مثل »�سكوير«، و»�سترايب«، و»�أبل بيه« تح�صل ر�سوماً 
�أقل من البنوك. ف�أكثر من ن�صف الأموال المحولة �إلى غرب �أفريقيا يمكن 
تحويل  نظم  معظم  تركيز  ورغم  الهاتف.  تحويلات  خلال  من  ا�ستلامها 
مثل  ال�شركات  بع�ض  ت�سعى  المحلية،  الأ�سواق  على  الجوال  عبر  الأموال 

»زين زاب« ومقرها الكويت �إلى رفع كفاءة خدمات تحويل الأموال لت�صبح 
بيزا«  »�إم  تلحق  �أن  المنتظر  تقليدية. ومن  �أكثر من مجرد عمليات تحويل 
لتحويل  عن �شراكة لإطلاق نظام جديد  �أعلنت عام 2014  بـ »زين« حيث 
العائلات  تتمكن  و»تنزانيا«: بحيث  »كينيا«  الأموال لم�ستخدمي الجوال في 
40 �سنتاً  من الح�صول على الأموال في بيوتها، مقابل ر�سوم لا تزيد على 
�إلى كينيا  �أمريكا  الأموال من  بينما تزيد تكلفة ر�سوم تحويل  لكل عملية، 

بالطرق التقليدية على 8% من �إجمالي المبلغ المحول.

ت�شفير الأموال والأ�سواق والثقة 

حين نتحدث عن ت�شفير الثقة يجب �أن نذكر »�إي بيه« التي قدمت �أول اختراق من نوعه. انطلقت 
»�إي بيه« عام 1995، بعد بزوغ التجارة عبر الإنترنت بفترة ق�صيرة. ومنذ ذلك الحين �صارت 
تجارة  في  والم�شترون  البائعون  ينخرط  بيه«  »�إيه  بوا�سطة  الثقة.  وقوامه  الإنترنت  مقره  �سوقاً 
بتح�صيل  �أرباحها  بيه«  »�إي  وتحقق  بع�ضاً.  بع�ضهم  بين  والب�ضائع  الأموال  فيتبادلون  مبا�شرة، 
عمولة على كل معاملة تجارية تتم بعد ت�أكد البائع والم�شتري من الح�صول على النتيجة المرجوة.
يقول »بيار �أوميدار« م�ؤ�س�س »�إي بيه«: »لقد تعلم �شركاء و�أع�ضاء »�إي بيه« �أن يثقوا بالغرباء ثقة 
تامة، �إذ يقوم العمل على م�ساعدة �شخ�ص على التعامل مع �آخر بعد �أن يثق كل منهما بالآخر«. 
ويعد بناء الثقة على الإنترنت وليد عمليات ريا�ضية ومتلازمات منطقية. فرغم بعد الم�سافة بين 
تقييم  ال�سمعة الح�سنة، وعلى  الطرفان على  يعتمد  �إذ  لي�ست عمياء،  بينهما  المتعاملين، فالثقة 

�أ�صحاب ال�شركات لنظام التعامل فيما بينهما.

الاقت�صاد الت�شاركي: ت�شفير الثقة

مجال  في  قفزة  ثاني  الت�شاركي  الاقت�صاد  ويعد 
�سوق  بناء  ��شأنه  ومن  والثقة،  الأ�سواق  ت�شفير 
الم�شروعات  رواد  من  جيل  وخلق  الإمكانات  ب�أقل 
المبتدئين بغ�ض النظر عن خبراتهم �أو م�ؤهلاتهم. 
ويعتمد الاقت�صاد الت�شاركي على مزيج من النظم 
والدرا�سات  المحمولة،  الهواتف  تطبيقات  مثل 
طرفين  بين  مبا�شرة  �أ�سواق  لت�شييد  ال�سلوكية 
متناظرين من دون �أن يعرف �أحدهما الآخر. �إذ 
ت�ستغل هذه الأ�سواق الأ�صول قليلة الا�ستخدام مثل 
و�سائل  في  الخالية  المقاعد  �أو  الخالية،  العقارات 

�أو  الخ�صو�صية  الدرو�س  مقدمي  جهود  النقل، 
المترجمين، وتربط مقدمي الخدمات بمن يبحثون 
عنها. فمثلًا �أُن�شئت �شركة »�إير بي �إن بي« في عام 
2007: حيث كان »برايان ت�ش�سكي« و�صديقه »جو« 

عاطلين يعي�شان في »�سان فران�سي�سكو«، ويبحثان 
وكانت  منزلهما.  �إيجار  بها  يدفعان  طريقة  عن 
ما  لم�ؤتمر،  محجوزة  الفندقية  المدينة  غرف  كل 
وا�ستغلال  الهوائية  مراتبهما  لا�ستخدام  دفعهما 
لت�أ�سي�س  الإفطار  طعام  �إعداد  في  مهارتهما 
غرف زهيدة الثمن )نوم و�إفطار(. وقام كل من 

الجديد  منتجهما  بت�سويق  و�صديقه  »ت�ش�سكي« 
�أعانهما  ما  و�إفطار«،  هوائي  »�سرير  ا�سم  تحت 
على دفع �إيجار م�سكنهما و�إطلاق �شركة »�إير بي 
الم�ساحات  �أ�صحاب  يربط بين  �سوق  وهو  بي«:  �إن 
م�سكن  عن  يبحث  بمن  الم�ستغلة  غير  ال�سكنية 
»�إير  �أ�صبحت  �أن  النتيجة  التكلفة. وكانت  معقول 
العالم  في  الفنادق  �سلا�سل  �أكبر  من  بي«  �إن  بي 
وذلك  واحدة،  فندقية  غرفة  تمتلك  لا  �أنها  رغم 
من خلال 800,000 �شريك ينت�شرون في 34,000 

مدينة حول العالم.
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ال�شيفرة الم�سلحة

تعد الترجمة الآلية �أ�سرع من الترجمة التقليدية؛ ولكن لم ترق تلك الترجمة �إلى م�ستوى 
الكفاءة، والدقة العملية التي تتميز بها الترجمة الب�شرية. فالم�شكلة تتخطي كونها م�س�ألة 
بيانات وحو�سبة. ويرى المترجمون المحترفون والمتميزون الذين ينبذون الترجمة الآلية، 
�أن اللهجات المحلية، والت�صريف، وفروق المعنى �أكثر تعقيداً من �أن تفيها الترجمة الآلية 
حقها، �أو تُلِمَّ بمعانيها. ولكن هناك من يرى �أن الترجمة الآلية زادت على مليار عملية 
في اليوم، يقوم بها �أكثر من 200 مليون �شخ�ص. وهم يرون �أن الترجمة الآلية �ستزيد 
من ت�سارع وتيرة العولمة. فبينما �أ�سهم ا�ستخدام اللغة الإنجليزية كلغة توا�صل في عالم 
ثانية �ضعف عدد  كلغة  بالإنجليزية  المتحدثين  بلغ  العولمة قدماً، حتى  الأعمال في دفع 
التوا�صل  �آفاق  العولمة  الموجة الجديدة من  تفتح  �أن  المتوقع  �أولى. ومن  متحدثيها كلغة 
باللغة  الناطقون  يتحدث  فحين  دة.  موَحَّ توا�صل  لغة  �إلى  الحاجة  ب�إلغاء  �أكبر  ب�شكل 
الكورية �إلى الناطقين بلغة الماندارين ال�صينية في �أحد الم�ؤتمرات في البرازيل، ف�سوف 
ي�ستخدمون اللغة الإنجليزية كو�سيط. بمعنى �أنهم �سيتحدثون بلغتهم الأم، بينما يفهم 
المتلقون فحوى الحديث بلغتهم الأم �أي�ضاً. ولهذا �ستفتح الترجمة الآلية �أ�سواقًا كانت 
الناطقين  من  الكثير  يعي�ش  حيث  مثلًا،  »�أندون�سيا«  تخيل  اللغة.  حواجز  بفعل  مغلقة 
بالإنجليزية، والماندارين، والفرن�سية في »جاكرتا« و»بالي«، بينما يقطن قليلون في باقي 
�أو  »جاوا«،  لغة  يتقنون  تكن ممن  ف�إن لم  �آلاف جزيرة.  �ستة  يبلغ عددها  التي  الجزر 
غيرها من مئات اللغات التي يتحدثها �أهل الجزر الأندوني�سية، ف�سوف تتحدث �إحدى 

اللغات الو�سيطة التي يعرفها الجميع خارج العا�صمة »جاكارتا«.

كم لغة تتحدث؟

في �ضوء ما قد ت�سببه انتهاكات العالم الافترا�ضي من دمار، تقوم معظم البلاد بتطوير ا�ستراتيجيات دفاعية في هذا العالم. فقد بد�أت 
ال�صين في تطوير �آليات الدفاع الافترا�ضي الخا�صة بها منذ عام 1990. في بادئ الأمر، �أجرت تجارب ت�شوي�ش على الات�صالات. ومع بداية 
وكوريا الجنوبية  تايوان  الر�سمية في  المواقع  الاعتداءات على  �أتاحت  كما  افترا�ضي ممنهجة.  ا�ستراتيجية تج�س�س  اتبعت  الثالثة،  الألفية 
�إن »الدالاي لاما« وقع �ضحية لفيرو�س »تروجان هور�س«  2002، قيل  لل�صين فر�صاً لتطوير ا�ستراتيجيات تج�س�س �أكثر تعقيداً. ففي عام 

ال�صيني، الذي ينقل البيانات من نظام كمبيوتر يهاجمه الفيرو�س، �إلى نظام �آخر يحدده مُطلق الفيرو�س.

�أ�ستاذ نظم المعلومات  يرى »كري�س برونك« 
�أن الأمن في العالم الافترا�ضي بات �صناعة 
ويقول:  اليوم،  عالم  في  النمو  �سريعة 
الأمن  �إجراءات  ت�ضاعفت  �إن  �أفاج�أ  »لن 
والحماية في العالم الافترا�ضي خلال العقد 
القادم« فال�شركات الكبرى التي ت�ستثمر في 
التي  والخدمات،  المنتجات  تطوير  �أبحاث 
جهوداً   تبذل  العالمية،  الأ�سواق  �إلى  تتوجه 
خارقة لحماية �أ�سرارها وبياناتها. وي�ضيف 
البيانات،  مراكز  �إدارة  تعد  »لم  »برونك«: 

خدمات  �إدارة  �أو  الإلكتروني،  البريد  �أو 
العملاء تحتاج �إلى المزيد من العاملين بقدر 
ما تحتاج �إلى نظم معلومات م�شفرة و�آمنة«. 
ومن ثم، ف�إن خبراء �أمن البيانات �سي�شلكون 
التي  المعلومات  �صناعة  نظم  تطور  ع�صب 
الحقيقية  والخدمات  ال�صناعات  تدير 
يعرف  لن  �آخر:  بمعنى  الواقع.  �أر�ض  على 
الم�ستقبل �صناعات جديدة تعمل بمعزل عن 

العالم الافترا�ضي.

ال�شيفرة الم�سلحة �صناعة م�ستقبلية
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تغذية ت�سعة مليارات �إن�سان
واليونانية،  الأوردية،  اللغات  تجمع  �أن  ال�ضخمة  البيانات  ��شأن  من 
العالم. ومما  �أحوال  �إلى تح�سين  ي�ؤدي  واحد  �سياق  وال�سواحيلية في 
يثير الإعجاب حقاً، الدور الذي �ستلعبه البيانات ال�ضخمة في التغلب 
�أ�صدر  فقد  العالم.  بلدان  من  كثير  منه  يعاني  الذي  الجوع  على 
»برنامج الغذاء العالمي« تقريراً يفيد ب�أنه من بين كل ت�سعة �أ�شخا�ص 
ا يكفيه من الطعام. وكلما  من �سكان الأر�ض، يوجد واحد لا يملك ممَّ
زاد عدد �سكان الأر�ض – والذي �سي�صل �إلى 9 مليارات خلال ثلاثة 
عقود – زاد �إنتاج الطعام بن�سبة 70%، و�إلا زاد عدد الجائعين. ولي�س 
هذا �أمراً �سهلًا ونحن نعاني من: ارتفاع درجات الحرارة وندرة مياه 

ال�شرب النقية، والحاجة �إلى مياه نظيفة للزراعة. 
وهنا يعلق العالم �أملًا كبيراً في توفير الطعام با�ستخدام البيانات في 
تطوير تقنيات الزراعة. فقد بد�أت بعد الحرب العالمية الثانية تقنيات 
في  حديثة  ممار�سات  من  �صاحبها  وما  الخ�ضراء  بالثورة  �سمي  ما 
مجال تهجين البذور، والري، والمبيدات، والأ�سمدة؛ ف�صار المزارعون 
المناخ،  و�أحوال  الطق�س  تقلبات  رغم  الزراعية  �أعمالهم  يبا�شرون 
وتغير طبيعة التربة، حتى بد�أت الزراعة وك�أنها ورثت �أ�ساليب و�أدوات 

وذكاءات ال�صناعة.

غرب  في  الأوكرانيون  و�آ�سيوي.  و�أوربي  وغربي،  و�شرقي  وجغرافي،  �سيا�سي  �صراعين:  بين  م�شتتة  طويلة  لفترات  �أوكرانيا  ظلت 
البلاد يميلون �إلى �أوروبا، بينما يميل �سكانها ال�شرقيون نحو مو�سكو. ومن الطريف �أن نعرف �أن كلمة »�أوكرانيا« تعني: »الأرا�ضي 

الحدودية« �أو الأرا�ضي الفا�صلة بين منطقتين.

�أوكرانيا و تطبيق “وات�ساب”

2014، وبعد اندلاع الاحتجاجات  ففي عام 
من  الأمريكي  كوم«  »يان  باع  �أوكرانيا،  في 
�أ�صل �أوكراني �شركته »وات�ساب« �إلى �شركة 
»في�سبوك« مقابل 19 مليار دولار، وهو مبلغ 
يكفي ل�سداد ديون بلده الأم وكل ما ا�ستوردته 
�أن  الواقعة  هذه  تظهر  وبترول.  غاز  من 
والاقت�صادية  ال�سيا�سية  �أوكرانيا  �أزمات 
يمكن حلها بما لا يزيد على القيمة ال�سوقية 
لتطبيق محادثة على الهاتف المحمول. كما 
�إهدار  تكاليف  عن  جلياً  انطباعاً  يعطي 
ترحل  التي  الخلاقة  الإن�سانية  الطاقات 
ومن  الغنية،  الدول  �إلى  الفقيرة  الدول  من 
ولد  الذكية.  الدول  �إلى  المت�أخرة  الدول 
»كوم« الذي يبدو ا�سمه وك�أنه خلق للإبداع 

»�أوكرانيا«،  قرى  �إحدى  في  الإنترنت،  على 
�أمريكا  ودخل  العمر  مقتبل  في  وهاجر 
وبد�أ  تعليمه  �أكمل  حيث  �سيا�سي،  كلاجىء 
وتعليمه  تمكينه  تم  ولو  الكبير.  م�شروعه 
لما  وال�شخ�صي،  العلمي  ذكائه  وا�ستغلال 
ال�صراع،  بوتقة  من  الهرب  �إلى  ا�ضطر 
نبوغه وذكا�ؤه  الم�ستقبل، ولا�ستغل  �آفاق  �إلى 
التقني في �إنقاذ بلاده من معاناتها وتمزقها 

على الحد الفا�صل بين ال�شرق والغرب. 

ليفكن«  »ماك�س  على  �أي�ضاً  هذا  ينطبق 
الذي  بال«  »بي  ل�شركة  الم�ؤ�س�س  ال�شريك 
المتحدة  الولايات  �إلى  »كييف«  من  هرب 
الأمريكية. فما �أكثر المهند�سين الأوكرانيين 
الذين يعملون في مجال البرمجة وا�ستقطبتهم 
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و»لندن«،  ال�سيليكون«،  »وادي  في  التكنولوجيا  �شركات 
و»برلين«. �إذ يحظى الأوكرانيون ب�شهرة وا�سعة في هذا 
الإنترنت  قرا�صنة  و�أ�شهر  �أخطر  من  ويعتبرون  المجال، 

ومقدمي حلول �أمن المعلومات �أي�ضاً.

»مارك  كان  الذي  الوقت  في  �أنه  هنا،  المفارقات  ومن 
لـ  »وات�ساب«  بيع  �صفقة  يبرمان  و»كوم«  زيكربيرغ« 
ينظمن  �أوكرانيات  �أعمال  �سيدات  كانت  »في�سبوك«، 
بدء  على  ال�شباب  لم�ساعدة  »كييف«  في  م�ؤتمراً 
الم�ؤتمر  �إلغاء  تم  ولكن  وال�صغيرة.  الذكية  م�شروعاتهم 
�صفقة  وانتهت  �أوكرانيا،  في  الا�ستقرار  عدم  ب�سبب 
الثاني،  »زيكربيرغ« و »كوم« ب�شراء �شركة الأول ل�شركة 
كتب  ملياردير،  �إلى  »كوم« من مبرمج مبدع  ومع تحول 
وات�ساب  »تطبيق  »تويتر«:  في  ال�شخ�صي  ح�سابه  على 
والحرية  الإبداع  بلد  �أمريكا،  في  نع  �صُ للمحادثة: 
الظروف  تهيئة  من  »�أوكرانيا«  تمكنت  فلو  والتمكين«.  
الملائمة ل�صناعات الم�ستقبل، لا�ستقرت �إبداعات �أبنائها 
التناف�س  م�شروعات  انطلاق  عن  وقر�أنا  ترابها،  على 
على الم�ستقبل من »كييف« و�ضواحيها، ولي�س من »وادي 
»وادي  هما:  عظيمان  واديان  �أمريكا  في  ال�سليكون«. 
�سوى  �إليه  يذهب  لا  الأول  ال�سليكون«؛  »وادي  و  الموت« 
ومغامروه  رواده  يغزو  والثاني  والمغامرين،  ال�سائحين 

ومبتكروه �أنحاء العالم كافة. 

لا فرق بين الدول ال�صغيرة والكبيرة
واجتماعياً  وعلمياً  ثقافياً  المنفتحة  الدول  ا�ستطاعت 
تحقيق الرخاء الاقت�صادي، رغم عدم تمتعها بالانفتاح 
»ال�صين«  و  »�سنغافورة«  مثل  دول  ف�صارت  ال�سيا�سي. 
من �أكثر دول العالم تجديداً، و�أ�سرعها نمواً اقت�صادياً، 
بين  تجمع  التي  الهجينة  الإدارية  منظوماتها  ب�سبب 
الحداثة والتقليد. فقد �شهدت ال�صين وهي دولة مليارية 
�أعلى من  قومياً  ناتجاً  �سنغافورة  وحققت  نمواً �ضخماً، 
عدد  �أن  من  الرغم  فعلى  و�سوي�سرا.  المتحدة  الولايات 
اعتمدت  �إنها  �إلا  ملايين،   6 عن  يقل  �سنغافورة  �سكان 
الان�ضباط،  ثقافة  بين  والمزج  الهجينة  الإدارة  على 
الإبداع  نظم  ا�ستثمار  مع  والعرقي،  اللغوي،  والتنوع 

والابتكار المرتكزة على قواعد بيانات �ضخمة.
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قراءة ممتعة

لكل دولة خ�صو�صيتها وخياراتها
في  يحدث  ما  على  كبير  ب�شكل  العالمي  الاقت�صاد  م�ستقبل  �سيعتمد 
ال�صين والهند؛ رغم �أن معظم دول العالم تواجه م�شكلات. بع�ض هذه 
الدول يتكيف ب�سرعة ويبتكر حلولًا مُده�شةً وغير تقليدية، بينما يظل 
بع�ضها الآخر يعاني من عدم ا�ستيعاب المتغيرات التي تعتري الاقت�صاد 

العالمي.

وتعد �أمريكا اللاتينية خليطاً من هذه وتلك. فهناك دول ت�سير بخطوات 
ثابتة نحو م�ستقبل زاهر مثل »ت�شيلي« و»كولومبيا« حيث يقوم عباقرة 
التكنولوجيا من ال�شباب ببناء م�ؤ�س�سات عالمية. بينما تعي�ش دول �أخرى 
مثل »�إكوادور« و»فنزويللا« في الما�ضي ب�سبب افتقادها نظمها الإدارية 

للحوكمة.

نموذجها  وتطوير  �إمكاناتها  ا�ستثمار  تحاول  فهي  »البرازيل«،  �أما 
عمل  فر�ص  توجد  �أن  الألفية  مطلع  مع  ا�ستطاعت  فقد  بها،  الخا�ص 
لنحو 35 مليون �شخ�ص، تحولوا ب�سرعة من الفقر المدقع �إلى الطبقة 
الو�سطى. لكنها البرازيل عادت تعاني من جديد مع بزوغ نظم التجارة 
تعريفات  يفر�ض  معقد  اقت�صادي  نموذج  يحكمها  التي  الجديدة 
ور�سوماً م�شددة على الواردات، علاوة على �سيطرة الحكومة على كل 

ن�شاط اقت�صادي ا�ستثماري للأجانب في البرازيل.

و�سرعة  المتنامي  الاقت�صادي  التنوع  �أن  نرى  ال�سابقة  الطروحات  من 
عجلة التغيير يجبران الم�ستثمرين ورجال الأعمال على العمل بمرونة 
تمكنهم من التحرك والعمل في بيئات متغيرة وحافلة بالتنوع الثقافي 
والعرقي واللغوي. وكل هذا يعني �أن النجاح لن يتحقق �إلا ب�صناعات 
الروبوت  ت�صنيع  موجة  مع  بد�أ  الذي  والتجديد  فالتطوير  الم�ستقبل: 
»الآلي« الذكي، وا�ستثمار الهند�سة الوراثية، وغزو العالم الافترا�ضي، 
وقواعد البيانات ال�ضخمة، وت�شفير الأ�سواق والثقة، مثل هذا التجديد 
والنمو �سيكون من ن�صيب المدن التي تتمتع بعائد �أعلى على الا�ستثمار، 
روادها  مع  وت�شاركوا  الم�ستثمرون  زارها  التي  الناه�ضة  الدول  وكذلك 

وبد�ؤوا الا�ستثمار فيها وعلى ر�أ�سها »�إ�ستونيا«.

منذ  التكنولوجيا  ا�ستخدموا  الذين  ال�شباب  الإنترنت  اقت�صاد  علَّم  لقد 
طفولتهم كيف ي�ؤ�س�سون �شركات كبرى بتكاليف لا تكاد تذكر. و�سينطبق 
المبدعون  ال�شباب  يحقق  حيث  الم�ستقبل؛  �صناعات  على  �أي�ضاً  هذا 
لكنها  ب�سيطة،  ظاهرها  في  تبدو  تطبيقات  خلال  من  عظيمةً  اختراقاتٍ 

ت�ستجيب بب�ساطة ل�شروط ولغة وابتكارات الم�ستقبل.
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